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 د پيل خبري  .1

ست پوهنتون اکاډميکو ارزښتونو او موخو ته په کته د  ۱۰۴۱په مالی او بانکي ځانګي  .2 کال کي خپل لومړی ستراتيژيک پلان چمتو کړ چي په کښ ې د لوړو زده کړو وزرات او ب 

ونو لپاره پلان سوي دي. نوموړی بيلابيل پروګرامونه د پنځو کل ۱۱زيربتا، علمي څيړنو، ښه حکومتولی، ټولني سره مرستي او ټکنالوژيکي پرمختګ  مقاصدو ته په کتو سره 

 پوري به يې اهداف تحقق پيدا کړي.  ۱۰۴۱څخه تر  ۱۰۴۱پلان د ستراتيژيک پلان د معيارونو مطابق د رښتيني مالوماتو او پلټونو پر بنسټ چمتو سوی چي د 

کال تطبيقي پلان د تطبيق څخه د څار  ۱۰۴۱ي ستراتيژيک پلان پر بنسټ د له خوا درې تنه هئتانو ته د نوموړ  مالی او بانکي ځانکيکال په تکميليدو سره د  ۱۰۴۱دا دی د  .3

 . دنده ورکړل سوه چي نوموړي هئيت خپله دنده په برياليتوب سره پای ته ورسوله او راپور يې د اقتصاد پوهنځی محترم رياست ته وړاندي کيږي

 د راپور غورچاڼ .4

A.  و فورمو پر بنسټ راټول سوي او د ځانګړي تحليل پر بنسټ ارزول سوي دي.تر لاسه سوي مالومات د تائيد سوي په دې راپور کي 

B.  پروګرامونه پيل سوي او څه نا څه عملي سوي دي. ۹پروګرامونه پلان سوي جي له هغې جملي څخه يې  ۱۱کال په تطبيقي پلان کي ټولټال  ۱۰۴۱د 

C.  سلني زيات عملي سوي دي. ۵۴، يو پروګرام سل سلنه علمي سوی او درې نور پروګرامونه له يې تر پنځوس سلنه په کمه اندازه عملي سوي  ۵له نهو پروګرامونو څخه 

D.  په منځنی کچه خپل اهداف لاسته راوړي ديمالي او بانکي څانګي 

E.  .د دريو پروګرامونو نه پيليدلو لاملونه د شرايطو نه مساعداوالی او د ځنيو امکاناتو نه شتون په ډاګه سوی 

F. وعي برخو سره په مجم دا چي د پوهنځی بوديجه د پوهنتون د مرکزي بوديجې يوه برخه ده او ځانګړې بوديجه نه لري، د پروګرامونو مصاف د پوهنتون له خوا د نورو

 ډول تاديه سوي او ځکه نو د هر پروګرام د بوديجې د مصرف دقيقه سلنه په لاسه راوړل ګران وه. 
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 جزياتي راپور  .5
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 په سلنه ٪ په سلنه ٪ په سلنه ٪ په سلنه ٪
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1 
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  اضافه سوې  52% 45% 62% 50%

د ډيپارټمنټ د ارزوني او 

دريم پړاو ځان ارزوني د 

چيک ليست مطابق د 

څانګو په مستندانو او 

چارو کي د پام وړ مثبت 

 تغير راغلی

د څانګو لپاره د منظمي 

 بوديجې نه موجوديت

د کادري پرسونل نه 

 موجوديت

چارو  کي پاتهپه راتلونکي کال 

 ته ادامه ورکول کيږي

 زياتوالید علمي څيړنو  2
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 اضافه سوې  43% 55% 54% 20%

 

په ملي او نړيوالو  ژورنالو 

کي تقريبا شپږ مقالې نشر 

 سوي دي

د کادري استادانو کمبود 

چي  د دې باعث ګرځيدلی

 دا بهير ټکنی مخته ځي

په راتلونکي کال کي دا 

بهير د نوي تطبيقي پلان 

 مطابق مخته ځي

3 
د استادانو لنډ مهاله 

ه ظرفيت لوړونه ر
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 اضافه سوې  33.3% 50% 50% 0

 

له ستونزو او 

مصروفيتونو سره سره 

استادانو ته د ظرفيت 

دوه پروګرامونه  لوړوني

 داير سوي 

د بودېجې کمښت او د 

ټرينر استادانو کمبود د 

ټولو پروګرامونو د 

 دايريدو په وړاندي خنډ و

دا پروګرامونه به د نوي کال 

د تطبقي پلان مطابق ادامه 

 پيدا کوي.
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 ___ ___ اضافه سوې  ___ ___ ___ ___

د داس ي برنامو لپاره زمينه 

په دې کال کي نه ده 

 مساعده سوې 

راتلونکي کال کي کوښښ 

کيږي چي د سږ کال پاته 

 پروګرامونه پوښښ س ي
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0 0 
100% + 

50% 
 اضافه سوې  50%

 

په اداره او تشبثاث 

څانګه کي دوه نفره کادري 

 استادان جذب سوي دي

د مالي او بانکي څانګي 

لپاره د کانديدانو د 

 نشتون ستونزه وه

په راتلونکي کال کي به د پلان 

مطابق د مالي او بانکي  

څانګي د استادانو په اړه هم 

 تصميم ونيول س ي
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 اضافه سوې  50% 100% 50% 0

 

د کميټو د ظرفيت 

لوړوني په موخه د 

پوهنخی له داخلي منابعو 

څخه په استفادې تقريبا 

پنځوس سلنه هدف 

 لاسته راغلی

مصروفيات او د د کميټو 

دريم پړاو ځان ارزوني 

لپاره اماده ګي د ټولو 

پروګرامونو د دايريدو په 

 وړاندي خنډ وه

نوي پروګرامونه به د نوي 

تطبيقي پلان مطابق داير 

 س ي.
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 اضافه سوې  33.3% 100% 0 0

 

د کارمندانو د رزوني په 

برخه کي داير سوي 

پروګرامونه موثر او د 

 ارزوني نتيجې يې ښ ې وې 

د اداري کارمندانو کموالی 

او ډير مصروفيت د لا 

ډيرو پروګرامونو د 

دايريدو په وړاندي يو 

 ستونزه وه

په راتلونکي کال کي به د 

انو لپاره موثر اداري کارمند

 پروګرامونه طرح س ي
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ره شما
 

 پروګرام / فعاليت

 
ه 
ه پ

ود
 م
ت

لي
عا

 ف
م/

را
وګ

پر
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۱۰
۴۱

 
 کي

يا 
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و ر
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وه
 د
د

چه
 ک
ګ

خت
رم

پ
د  

عې 
ب  ر
مي

در
د 

چه
 ک
ګ
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پ
 د  
عي

ب  ر
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څل

د 

چه
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ګ

خت
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پ
 

ق
بي
ط
د ت

 
مي

مو
ع

 
نه

سل
 

د بوديجې 

 وضعيت

نه
سل

ف 
صر

 م
 د
حې

دي
بو

د 
 

ده 
عم

ني
ړ و

ا  ر
ته

س
لا

ت
حا

ضي
تو

 /
 

نه
شو

چال
و 
ي ا

نز
تو

س
ده 

عم
 

يم
صم

/ ت
ز 
دي

ړان
و

 

 په سلنه ٪ په سلنه ٪ په سلنه ٪ په سلنه ٪

 مصرف سوې 

 اضافه سوې 

 کسر لري 

8 
د محصلينو د کميت د 

 زياتوالي په موخه

ه پروګرامونه ر
دا

وام
د

 

 بلي

ي 
ع ک

ب  ر
ې
 د
په

ر 
ی ت

 د
نه
ت 

الي
فع

ی  و
س
ره 

س
 

100% + 

50% 
___ 

100% + 
50% 

  اضافه سوې  100%

تر ټاکل سوي پلان 
زيات محصلين جذب 
سوي. البته دواړه 
سمسترونه په يوه 

 څانګه کي

او بانکي څانګي د  د مالي

محصلينو جذب د رهبرۍ 

او وزارت د لزوم ديد پر 

 اساس درول سوی 

په نوي کال کي به د مالي او 

بانکي څانګي د جذب په 

وړاندي د خنډ لپاره هلي 

 ځلي وس ي

9 
د محصلانو او فارغانو د 

 ظرفيت لوړولو په موخه

 پروګرامونه

د 
ه 
څخ

تي 
ش
ميا

ن 
طا
سر

د 

يه
 پا
تر

تي 
ش
ميا

ب 
قر

ع
 

 بلي

ت 
الي

فع
ي 
ع ک

ب  ر
ې
 د
په

ی  و
س
ره 

س
ر 
ی ت

 د
نه

 

 اضافه سوې  26.6% 33% 25% 22%

 

د محصلينو او فارغانو 

لپاره که څه هم لږ، 

پواځي درې پروګرامونه 

داير سوي، ولي پوره 

 موثريت يې درلود

تر تدريس ي وخت بغير د 

محصلينو مصروفيات، د 

فارغانو نه حاضريدل او 

د اداري ستونزو له کبله 

پروګرامونه دي داير ټول 

 سوي 

کال تطبيقي پلان  ۱۰۴۱په 

کي به دا ډول پروګرامونه 

 ادامه ولري.

10 
د محصلينو د 

ويق/سکالرشيپونو تش

 پروسه

ې، 
بل
سن

د، 
س
د ا

و 
دل
و 
ي ا

جد

تي
ش
ميا

 

 نه

ي 
ع ک

ب  ر
ې
 د
په

ر 
ی ت

 د
نه
ت 

الي
فع

ی  و
س
ره 

س
 

 ___ ___ اضافه سوې  ___ ___ ___ ___

د بوديجې د کمښت او د 

د نه مساعدوالي  شرايطو

له کبله دا پروګرام تعليق 

 سوی 

په نوي کال کي به د دې 

پروګرام د بيا پيل لپاره هڅه 

 وس ي.

11 
د ښخينه محصلانو سره د 

 مرستي په خاطر

ه پروګرامونه ر
دا

وام
د

 

 نه

ي 
ع ک

ب  ر
ې
 د
په

ر 
ی ت

 د
نه
ت 

الي
فع

ی  و
س
ره 

س
 

 ___ ___ اضافه سوې  ___ ___ ___ ___

د ښخينه محصلينو د 

نشتون او زده کړو د 

تعليق له امله نه دی 

 عملي سوی.

د ستونزو له هوارۍ سره او 

شرايطو مساعديدو سره به 

 دا پروګرام پيل س ي.
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ره شما
 

 پروګرام / فعاليت
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مي

مو
ع

 
نه

سل
 

د بوديجې 

 وضعيت

نه
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ف 
صر

 م
 د
حې

دي
بو

د 
 

ده 
عم

ني
ړ و

ا  ر
ته

س
لا

ت
حا

ضي
تو

 /
 

نه
شو

چال
و 
ي ا

نز
تو

س
ده 

عم
 

يم
صم

/ ت
ز 
دي

ړان
و

 

 په سلنه ٪ په سلنه ٪ په سلنه ٪ په سلنه ٪

 مصرف سوې 

 اضافه سوې 

 کسر لري 

12 
د ټولني سره د مرستي په 

ه پروسه موخه ر
دا

وام
د

 

 بلي

ی 
 د
نه
ت 

الي
فع

ي 
ع ک

ب  ر
ې
 د
په

ی  و
س
ره 

س
ر 
 ت

 اضافه سوې  28.3 55% 0 30%

 

که څه هم د پلان مطابق 

پروګرام نه دی داير 

سوی. ولي د ځينو اداراتو 

سره د علمي څيړنو  پر 

بنسټ او مشورو په 

برخه کي همکاري تر سره 

 سوې ده

د پرسونل کمښت، د 

بوديحې کمښت او د 

مصروفيتونو زياتوالي په 

دې برخه کي اصلي 

 چيلنجونه حسابيږي

د چيلنجونو د له منځته تلو 

 ۱۰۴۱سره به دا پروګرام په 

 دامه پيدا کړي. کي ا

 مجموعي نتيجه 

کي
ن 

ريا
ج
ه 
ول
ه ټ

ل پ
کا
د 

 

ه 
ل

12
 

 
ه 
څخ

9 
ي  و

س
ل 

 پي
نه
مو

را
وګ

پر
ه  

ډ ل
ځن

د 
ب 

وي
ص

د ت
ن 
لا
ک پ

يژي
رات

ست
د 

ی 
 د
نه
ت 

لي
عا

 ف
کي

ع 
ب  ر
ې
 د
په
ه 
مل
ا

ی  و
س

 

په دې ربع 

کي اوسط 

سلنه  30.22

فعاليت تر 

 سره سوی 

په دې ربع کي 

 26.77اوسط 

سلنه فعاليت 

تر سره سوی 

 دی.

په دې ربع 

کي اوسط 

سلنه  82

فعاليت تر 

سره سوی 

 دی

اوسط 

46.33 

سلنه 

فعاليت 

تر سره 

 سوی دی

 اضافه سوې 

 

تر سره سويو 

پروګرامونو ښه موثريت 

درلود او د هدف په 

لاسته راوړلو کي يې 

 کارنده رول لوبولی دی

د بوديجې کمښت، د 

سټاپ کمبود، د دايمي 

استادانو کمبود، 

ي ټولنمصورفيتونه او د 

غير مساعد شرايط 

 اصلي خنډونه وه

 ۱۰۴۱کوښښ کيږي چي د 

کال تطبيقي پلان کي موثرو 

پروګرامونو ته ادامه 

ورکړل س ي او د امکان په 

کال  ۱۰۴۱صورت کي د 

پاته پروګرامونه هم تطبيق 

 س ي.

 تحليلي او پرتله ايز چارونه؛ .6

 چارت: د پلان سويو او تر سره سويو پروګرامونه احصايه راښيي. 1
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۱۴۰۱په ستراتيژيک پلان کي 

تطبيقي پلان کي پلان سوي۱۴۰۱په 

عملي سوي

13

12

9

پروګرامونهکال ټول ۱۴۰۱د 

پروګرامونه
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 راښيي: چارت: د پروګرامونو د تطبيق پرتله 2

 
 

 

 

 

 

علمي پراختيا اداري پراختيا لوړو زده کړو ته لاسرسي ښه حکومتولي د ټولني سره مرسته

لومړی پروګرام 52% 0.00% 100% 50% 28.30%

دوهم پروګرام 43% 50% 26.60% 33.30% 0.00%

دريم پروګرام 33.30% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

52%

0.00%

100%

50%

28.30%

43%

50%

26.60%

33.30%

0.00%

33.30%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

نه
سل

ق 
يق

طب
 ت
 د

ام
ګر

رو
 پ
د

Axis Title

د پنخو پلانو سويو پروګرامونو د مختلفو برنامو د تطبيق پرتله

لومړی پروګرام دوهم پروګرام دريم پروګرام
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 چارت: د هدف د لاسته راوړني سلنه راښيي:  3
 

 
 

 د مصرف سلنه او پرتله:د بودېجې جارت:  4

 

 

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

52%

43%

33.30%

0%

50%

50%

33.30%

100%

26.60%

0%

0%

28.30%

46.33%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

د څانګو اعتبار اخيستنه

د استادانو ظرفيت لوړونه

د علمي څيړنو زياتوالی

د مالي امکاناتو زياتوالی

د بشري سرچينو زياتوالی

د کميټو ظرفيت لوړونه

د اداري کارمندانو ظرفيت لوړونه

د جذب زياتوالی

د مجصلانو او فارغانو ظرفيت لوړونه

د سکالرشيپونو پروګرام

د ښځينه محصلانو سره مرسته

د ټولني سره مرسته

منڅنی کچه

کال تطبيقي پلان له مخي د پروګرامونو د هدف لاسته راوړنه په سلنه۱۴۰۱د 

لاسته راغلي هدف سلنه سلنه هدف% 100
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 او وړانديزونه لاسته راوړنينيمګړتياوي،  .7

 نيمګړتياوي الف؛ 

I.  د ستراتيژيک پلان لپاره ځانګړې او مخصوصه نه وه ورکول سوې؛ مالي او بانکي څانګيد 

II. د پوهنځی د بشري سرچينو تعداد کم او د ځينو پروګرامنو د پيلولو لپاره کافي امکانات نه وه 

III.  تيا پروګرام په مکمل ډول تطبيق نه س ي.د علمي پراخد دايمي استادانو کمبود او د کادري سيستم نه موجوديت دې لامل سوی تر څو 

IV. د مالي او بانکي څانګي د استادانو د کمبود له کبله په نوموړې څانګه کي د نوي جذب پروسه په ټپه ولاړه ده 

V.  ده د پوهنتون د رهبرۍ له خوا د پوهنځی د ستراتيژيک پلان د تطبيق په برخه کي کمه حمايه د ځينو پروګرامونو د ځنډ او خنډ لامل سوې 

VI. .د ستراتيژيک پلان د تائيد پروس ې د ځنډيدو له امله په لومړی ربع کي هيخ ډول فعاليت نه دی تر سره سوی 

 ب: لاسته راوړني:

I. د محصلينو د جذب پروګرام په مکمل ډول تطبيق سوی دی 

II. .که څه هم فعاليتونه په مکمل ډول نه دي تر سره سوي ولي تر سوي برخي يې د پلان مطابق وې 

III.  سلنه اهداف لاسته راوړي ۱۴امکاناتو او منابعو ته په کتو سره پوهنځی توانيدلي چي نږدې 

IV. د پوهنځی رهبري او پرسونل د ستراتيژيکو اهدافو لاسته راوړلو ته متعهد دي 

 ج: وړانديزونه

I.  اداري او کادري پرسونل زيات کړل س ي او ظرفيتونه يې لوړ س ي مالي او بانکي څانګيد 

II. اره د پوهنتون د بوديجې په چوکاټ کي مخصوصه بوديجه د ستراتيژيکو اهدافو لاسته راوړلو په منظور مشخصه س يد پوهنځی لپ 

III.  کال تطبيقي پلان کي ځای پر ځای س ي.  ۱۰۴۱هغه پروګرامونه چي نيمګړي پاته دي او يا هم نه دي پيل سوي، د 

IV.  په اختيار کي ورکړل س ي.اړين امکانات او منابع  د رهبرۍ له خوا پوهنځی اود پوهنتون 
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 په درنښت

 د تطبيقي پلان څخه د څارني هئيت د غړو لاسليک؛

 

 د هئيت غړي نوم او لاسليک                                                      ړي نوم او لاسليک                                     د هئيت مشر نوم او لاسليک                                                                                             د هئيت غ

 

 

 ( نمبر جلسه کي په          /        /           نيټه تائيد سو.          ) کميټې په  د ستراتيژيک پلان فرعي د کلنی څارني راپور کال تطبيقي پلان  ۱۰۴۱د پورته : 1

 

 نيټه؛                                                د مسؤل لاسليک؛ د  ستراتيژيک پلان فرعي کميټې              ارسلان وطندارد  ستراتيژيک پلان فرعي کميټې د مسؤل نوم؛ 

 

 

 ( نمبر جلسه کي په        /            /           نيټه تصويب سو.      د اقتصاد پوهنځی د علمي شورا په )      کال تطبيقي پلان د کلنی څارني راپور  ۱۰۴۱پورته د : 2

 

هر؛نيټه:                                                                                       لاسليک؛ قتصاد پوهنځی د علمي شورا د رئيسد ا؛   اسدالله انديال       د اقتصاد پوهنځی د علمي شورا د رئيس نوم   د اقتصاد پوهنځی م 

 

 

ست پوهنتون د کال تطبيقي پلان د کلنی څارني راپور  ۱۰۴۱پورته د : 3  د علمي شورا په )            ( نمبر جلسه کي په        /            /           نيټه تصويب سو. ب 

 

ست پوهنتون د  ست پوهنتون د علمي شورا د رئيسد        ډیپلوم انجنير محمود سنګين؛   شورا د رئيس نوم  د علميب  ست پوهنتون                                                لاسليک؛ ب  هر؛ نيټه:                                        د ب   م 

 


