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ُ

ُدُپيلُخبريُ .1

ه د زيربتا، کال کي خپل لومړی ستراتيژيک پلان چمتو کړ چي په کښ ې د لوړو زده کړو وزرات او بُست پوهنتون اکاډميکو ارزښتونو او موخو ته په کت .ل.۱۴۰۱په مالی او بانکي ځانګي 

تراتيژيک سره پلان سوي دي. نوموړی پلان د بيلابيل پروګرامونه د پنځو کلونو لپا ۲۱علمي څيړنو، ښه حکومتولی، ټولني سره مرستي او ټکنالوژيکي پرمختګ  مقاصدو ته په کتو سره 

 پوري به يې اهداف تحقق پيدا کړي. ل.ل. ۱۴۰۵څخه تر  ل.ل.۱۴۰۱پلان د معيارونو مطابق د رښتيني مالوماتو او پلټونو پر بنسټ چمتو سوی چي د 

څار دنده  کال تطبيقي پلان د تطبيق څخه د ل.ل.۱۴۰۲نوموړي ستراتيژيک پلان پر بنسټ د نو ته د هیئتاله خوا درې تنه  مالی او بانکي ځانکيسره د  له پيلکال  ل.ل.۱۴۰۲دا دی د 

 ورکړل سوه چي نوموړي هئيت خپله دنده په برياليتوب سره پای ته ورسوله او راپور يې د اقتصاد پوهنځی محترم رياست ته وړاندي کيږي. 

ُدُراپورُغورچاڼ .2

A. ُُتائيدُسويوُفورموُپرُبنسټُراټولُسويُاوُدُځانګړيُتحليلُپرُبنسټُارزولُسويُدي.ترُلاسهُسويُمالوماتُدُُپهُدېُراپورُکي

B. ُُپروګرامونهُپيلُسويُاوُڅهُناُڅهُعمليُسويُدي.ُاتهُپلانُسويُجيُلهُهغېُجمليُڅخهُيېُپروګرامونهُلستطبيقيُپلانُکيُټولټالُُپهُکال۲۱۴۰ُد

C. ُُسلنيُیېُپهُترتیبُسرهُپهُلانديُجدولُکيُشتونُلري.ُُنورُاوُدُُسلنه۵۶.۶ُُيېُترُُیوُپروګرامونوُڅخهُُاتهله

D. خپلُاهدافُلاستهُراوړيُديُڅهُناڅهُڅانګي.ُ

E. ُُنهُپيليدلوُلاملونهُدُشرايطوُنهُمساعداوالیُاوُدُځنيوُامکاناتوُنهُشتونُپهُډاګهُسوی.ُدُپروګرامونوُُدوهد

F. ُهُمجموعيُفُدُپوهنتونُلهُخواُدُنوروُبرخوُسرهُپرُبوديجهُدُپوهنتونُدُمرکزيُبوديجېُيوهُبرخهُدهُاوُځانګړېُبوديجهُنهُلري،ُدُپروګرامونوُمصاُڅانګيداُچيُد

ُډولُتاديهُسويُاوُځکهُنوُدُهرُپروګرامُدُبوديجېُدُمصرفُدقيقهُسلنهُپهُلاسهُراوړلُګرانُوه.ُ

ُ

ُ
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ُجزياتيُراپورُ .3
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ُ

 پهُسلنهُ٪ پهُسلنهُ٪ پهُسلنهُ٪ُپهُسلنهُ٪

 مصرف سوې 

 اضافه سوې 

 کسر لري 

1 
د مالي او بانکي څانګي 

اعتبار اخیستنه او اعتبار 

 دهی دریم پړا بریالی کیدل

 د 
خه

څ
ل 

حم
د 

س
قو

 
يه
 پا
تر

تي 
ش
ميا

 

 %80 %50 40% هو

ی  و
س
ن 
لا
ی پ

ه د
ي ن

ه ک
بع ر

ې 
ه د

پ
 

  اضافه سوې  56.6%

د یولسګونو معیارونو 

مطابق د څانګي اسناد 

چمتو او راپور یې جوړ او 

د پوهنځی په مرسته د 

کیفیت د تضمين او 

لوړاوي کمېټې ته لېږل 

سوي، د اړوند اسنادو د 

اپډېټ په برخه کي لازمي 

 سوي کړني ترسره 

د بشري سرچینو 

کمښت، د فزیکي 

سرچینو لکه: پرینټر، 

فایلون، کتابچه بابو 

 کمښت

د بشري او فزیکي سرچینو 

 برابرول

 زياتوالید علمي څيړنو  2

د 
ت
حو

ر 
ه ت

څخ
س 

قو
 

يه
 پا
تر

تي 
ش
ميا

 

 هو

ی  و
س
ن 
لا
ی پ

ه د
ي ن

ه ک
بع ر
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 پ
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س
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لا
ی پ
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ه ک
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ې 
ه د

 پ

ی  و
س
ن 
لا
ی پ

ه د
ي ن

ه ک
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ې 
ه د

پ
 

 اضافه سوې  30% 30%

 

کال په بهير کي  ۱۴۰۲د 

دمالي او بانکي څانګي 

استادانو ته اړین 

موضوعات ورکړل سوي 

د څانګي مسؤل او 

استادان ځیني څيړني په 

ملي او نړیوالو ژورنالونو 

 کي خپرې سوي 

د دائمي سټاف نشتون او 

د کار لوډ چي عمده علت 

یې د بشري قوې کمښت 

 دی.

د کادري او دائمي 

استادانو زیاتول او 

څېړني په برخه کي د 

 ظرفیتونو لوړونه
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 مصرف سوې 

 اضافه سوې 
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3 
د استادانو لنډ مهاله 

ه ظرفيت لوړونه ر
دا

وام
د

 

%10 هو  اضافه سوې  20% 20% 20% 30% 

 

د تدریس میتودونه،  -  

علمي څيړني په برخه کي 

ګونو ۱۱ورکشاپ د 

 PPRاو   APMمعیارونو، 

 په اړه سمینار-  

 استادانو ته ځیني

او  SPSSپروګامونه لکه -  

د څيړني اړوند پلان سوي 

خو د کاري بوختیاو له 

امله لا نه دي بشپړ سوي 

 او تر کار لاندي دي

 د ټرینرانو کمښت

د ټرینرانو چمتو کول او د 

هغوي لپاره لازم تدابير او 

 مکافات په پام کي نیول 

4 
د عوایدو موندونکو 

 پروګرامونو پراختیا

د 
تي 

ش
میا

ي 
جد خه

څ
 

ت
حو
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يه 
 پا
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د
 

 ___ ___ اضافه سوې  0% 0%
نه مساعد شرایط او د 

 امکاناتو نشتون 

اړوند پروګرامونو ته شرایط 

 مساعدول او لازم تدابير

 د تشکلاتو پراختیاد  5

ه ر
دا

وام
د

 

 ___ اضافه سوې  %5 %0 %0 %0 %20 هو

د دائمي سټاف د کمښت 

له کبله د حق الزمه او 

 قرادادي استادانوګمارنه

د جذب د کمښت له کبله 

د نوی تشکیلاتو پراختیا 

ته لومړیتوب نه دی 

 ورکول سوی.

د تشکیلاتو د کمښت دقیق 

تشخیص او اړین تدابير 

 ورته په پام کي نیول 
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 مصرف سوې 

 اضافه سوې 

 کسر لري 

6 
 ادارې کارمندانو دد 

 والیلوړ  ونوظرفيت

تي
ش
میا

ت 
حو

و 
ب ا

قر
 ع
ن،

طا
سر

 

 هو

ی  و
س
ن 
لا
ی پ

 د
نه
ي 
ه ک

بع ر
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 د
په

 

 اضافه سوې  30% 20% 70% 0%

 

دڅيړني میتودولوژي، د 

تدریس میتود 

ګونو ۱۱ورکشاپونه، د 

 PPRاو  APMمعیارونو، 

 په برخه کي سمینارونه

د اداري کارمندانو لپاره د 

SPSS  او څيړني په برخه

کي پرګرامونه تر کار 

 لاندي دي

 د کافي ټرینرانو تائمینول  د ټرینرانو کمښت

7 
د محصلانو د جذب کمیت 

ه لوړوالی ر
دا

وام
د

 

%25 هو  اضافه سوې  6.25% 0% 0% 0% 

 

___ 

د څانګي د فعالیت د 

جواز په برخه کي د 

ستونزو له مخي د نوي 

زده کړیالانو د جذب 

 ۳پوهنتون د پروسه د 

پړاو تر پاسېدو پوري په 

 ځنډ کي اچول سوې 

د اړوند ستونزو د حل لپاره 

د نوی زده لازم تدابير او 

کړیالانو د جذب لپاره موثر 

 .پروګرامونه طرح س ي
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8 
د محصلينو او فارغانو د 

 وړوالیظرفیت لو 

ي
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ه پ
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تر

تي 
ش
میا

ن 
ېزا
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 %30 %0 %30 هو

ن 
لا
ی پ

 د
نه
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ه ک
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  اضافه سوې  20%

د دې کال په بهير کي 

ګونو ۱۱علمي سيرونه، د 

 PPRاو  APMمعیارونو، 

په اړه د پوهاوي سمینار، 

د عملي زده کړو په موخه 

د زده کړیالانو لیدني له 

ځیني ادارو څخه، 

بېلابیلو بانکونو ته د 

عملي زده کړو په موخه د 

زده کړیالانو ورپېژندل 

 سوه

او د ټرېنرانو کمښت 

 فزیکي اسنتیاو نشت

د یو شمېر علمي برنامو او 

کورسونو لپاره ټرینران او د 

 هغوي مکافات تنظیم س ئ.

9 
په سیمه ایز اقتصاد کي د 

ه رول زیاتوالی ر
دا

وام
د

 

 ___ ___ اضافه سوې  %0 %0 %0 %0 %0 نه

په سیمه ایز اقتصاد کي 

 پروګرامونه د رول زیاتوالی

د امکاناتو د نشت او 

نامساعدو شرایطو له 

 ندی داير سوي، کبله

کال تطبيقي پلان  ۱۴۰۲په 

مونو په کي به دا ډول پروګرا

برخه کي شته ستونزي لري 

او لازم تدابير ورته په پام کي 

 ونیول س ئ.
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ګڼه
ُ

ُپروګرامُ/ُفعاليت

ُ
هُ
هُپ

ود
ُم
ت

لي
عا

ُف
م/

را
وګ
پر
دُ

۱۴
۰۲

ل.
ل.

ُ
ُکي

ياُ
یُ
سو

لُ
ُپي

ام
ګر

و ر
/پ
ت

لي
عا

ُف
ايا

ی؟
سو

ليُ
عم

ُ

ُرُ
ی ړ

وم
دُل

عي
ب

ُ چه
ُک
ګ

خ
رم

پ
دُُ
عيُ

ب ُر
مي

وه
ُد
د

چه
ُک
ګ

خت
رم

پ
ُ

درُ
دُ

مي
ی

ُ رُ
عي

ب
دُُ چه

ُک
ګ

خت
رم

پ
ُدُُ
عي

ب ُر
مي

ور
څل

دُ

چه
ُک
ګ

خت
رم

پ
ُ

ق
بي
ط
دُت

ُ
مي

مو
ع

ُ
نه

سل
ُ

دُبوديجېُ

ُوضعيت

نه
سل

فُ
صر

ُم
ُد
حې

دي
بو

دُ
ُ

ني
وړ

ا ُر
ته

س
ُلا

ده
عم

/ُ
ت
حا

ضي
تو

ُ

نه
شو

چال
اوُ
يُ
نز
تو

س
دهُ

عم
ُ

يم
صم

/ُت
يزُ
ند

وړا
ُ

 پهُسلنهُ٪ پهُسلنهُ٪ پهُسلنهُ٪ُپهُسلنهُ٪

 مصرف سوې 

 اضافه سوې 

 کسر لري 

10 
د محصلينو د 

ويق/سکالرشيپونو تش

 پروسه

د 
۱۴

۰۲
 

یه
رپا

ي ت
شت

میا
ي 
لو

د د
 

 ___ ___ اضافه سوې  %3.75 %0 %0 %0 %15 هو
د نوي زده کړیالانو د 

 جذب نشتون 

دا جي د مالي او بانکي څانګي 

د نوي زده کړیالانو جذب 

شتون نه لري هیله لرو د 

جذب په برخه کي د شته 

ستونزو د لېري کولو سره 

سم د تخفیف او 

سکالرشیپ برنامې لپاره 

 اړین تدابير وینول س ئ.

ُمجموعيُنتيجهُ

هُ
لُپ

کا
دُ

کي
نُ

ريا
ج
هُ
ول
ټ

ُ

هُ
ل

10ُ
هُ
څخ

8ُ
نه
مو

را
وګ
پر

 ُ
يُ و

س
لُ

پي
ُ

يُ
عُک

ب ُر
ې
ُد
په

هُ
پ

ط
س
او

ُ
لُ)

ډو
20ُ)

یُ و
س
رهُ

س
ترُ
تُ

لي
عا

ُف
نه

سل
ُ

يُ
عُک

ب ُر
ې
ُد
په

هُ
پ

ط
س
او

ُ
لُ)

ډو
10ُ)

یُ و
س
رهُ

س
ترُ
تُ

لي
عا

ُف
نه

سل
ُ

يُ
عُک

ب ُر
ې
ُد
په

هُ
پ

ط
س
او

ُ
لُ)

ډو
25ُ)

یُ و
س
رهُ

س
ترُ
تُ

لي
عا

ُف
نه

سل
ُ

يُ
عُک

ب ُر
ې
ُد
په

هُ
پ

ط
س
او

ُ
لُ)

ډو
8.

75
ُ)

رهُ
س
ترُ
تُ

لي
عا

ُف
نه

سل
یُ و

س
ُ

طُ
س
او

(
 (2

3.
43

رهُ
س
ترُ
تُ

لي
عا

ُف
نه

سل

ی
ُد
ی و

س
ُ

ُ___ُاضافهُسوېُ

ترُسرهُسويوُپروګرامونوُ

ښهُموثريتُدرلودُاوُدُ

هدفُپهُلاستهُراوړلوُکيُ

يېُکارندهُرولُلوبولیُ

ُدی

بوديجېُُفزیکيُمنابعو،ُد

ُاپدُسټُاوُُکمښت

،ُدُدايميُکمښت

کاريُ،ُنشتونُُاستادانوُ

اوُدُټولنيُغیرُُلوډ

مساعدُشرايطُاصليُ

ُخنډونهُوه

۱۴۰۳ُکوښښُکیږيُچيُدُ

کالُتطبيقيُپلانُکيُموثروُ

پروګرامونوُتهُادامهُورکړلُ

س يُاوُدُامکانُپهُصورتُ

کالُپاته۱۴۰۲ُُکيُدُ

ُپروګرامونهُهمُتطبيقُس ي.

ُ
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 او وړانديزونه لاسته راوړنينيمګړتياوي،  .4

ُالف؛ُنيمګړتياويُ

I.  ځانګړي اداري شعبې، معیاري ميز، څوکۍ، المارۍ او تختې نشتون.د فزیکي سرچینو لکه 

II. .د پرینټر، کاپير، قلم او کتابچه بابو نشتون او کمښت 

III. د ستراتيژيک پلان لپاره ځانګړې او مخصوصه نه وه ورکول سوې؛ د مالي او بانکي څانګي 

IV.  او د ټرینرانو لپاره د مکافاتو نه تخصیص. پيلولو لپاره کافي امکانات و دنمو ګراو ري سرچينو تعداد کم او د ځينو پر د بش مالي او بانکي څانګيد 

V.  د علمي پراختيا پروګرام په مکمل ډول تطبيق نه س ي.دې لامل سوی تر څو د د دايمي استادانو کمبود او د کادري سيستم نه موجوديت 

VI.  له کبله په نوموړې څانګه کي د نوي جذب پروسه په ټپه ولاړه ده د جواز په برخه کي ستونزي چياو بانکي څانګي د مالي. 

VII.  ستراتيژيک پلان د تطبيق په برخه کي کمه حمايه د ځينو پروګرامونو د ځنډ او خنډ لامل سوې دهڅانګي د مالی او بانکی د د رهبرۍ له خوا پوهنځی او د پوهنتون 

ُب:ُلاستهُراوړني:

I.  او په دې هغه اسناد چي په دوامدره ډول باید اپډیټ یا نوي س ي نوي کړل سوه یوړل سوې د مالي او بانکي څانګي د دریم پړاو د اعتبار اخیستني چاري د پلان سره سم مخ ته. 

II. ر سوي دي.يد استادانو د ظرفیت لوړاوي پروګرامونه په بریاليتوب سره دائ 

III.  کارمندانو لپاره اړین د ظرفیت لوړوني پروګرامونه دائير سوي. د زده کړیالانو، فارغینو او اداري 

IV. وې. سره سم مخته وړل سوي سوي برخي يې د پلان سره  ر سره سوي ولي ترکه څه هم فعاليتونه په مکمل ډول نه دي ت 

V.  سلنه اهداف لاسته راوړي 23.43نږدې  کي په دې کال توانيدلي چي مالي او بانکي څانګهامکاناتو او منابعو ته په کتو سره. 

VI.  رهبري او پرسونل د ستراتيژيکو اهدافو لاسته راوړلو ته متعهد دي مالي او بانکي څانګهد. 

ُج:ُوړانديزونه

I. ُُس ئ.ياتُکړلُس يُاوُظرفيتونهُيېُلوړُاداريُاوُکادريُپرسونلُزُُماليُاوُبانکيُڅانګيُد

II. ُس ئپهُاختيارُکيُورکړلُ:ُلکهُمعیاريُمېز،ُڅوکۍ،ُالمارۍُفزیکيتهُاړينُُُڅانګيُمالیُاوُبانګيدُپوهنتونُدُرهبرۍُلهُخوا. 
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III. .ُدُماليُاوُبانکيُڅانګيُلپارهُځانګړېُشعبهُورکړلُس ئ

ُ

ُپهُدرنښت

ُ:نُڅخهُدُڅارنيُهئيتُدُغړوُلاسليکدُتطبيقيُپلُا

 

 صفتُاللهُاشنا: د هئيت غړي نوم او لاسليک                                                امانُاللهُنیازیُ: د هئيت غړي نوم او لاسليک                                                ارسلانُوطندار: د هئيت مشر نوم او لاسليک 
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